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Kaj Zimmerbauer & Antti Sartenoja  (2008).
Hallinto ja lähidemokratia Seinäjoen ja Peräseinäjoen kuntaliitoksessa 2008. 28 s.

Peräseinäjoella kuntaliitos ei ole vähentänyt halukkuutta seurata omaan 
alueeseen liittyvää päätöksentekoa tai osallistua siihen. Kyselyyn vastanneista (574) 
52,5 % koki, että halukkuus osallistua päätöksentekoon tai seurata sitä on kasvanut 
kuntaliitoksen myötä (s. 25).

Peräseinäjoen asukaslautakunnan rooli ei ole ollut niin vahva kuin se olisi voinut olla. 
Sen olemassaolo on kuitenkin tärkeä jo symbolisesti, ja se on toiminut täydentävänä
kanavana lähidemokratian toteuttamisessa (s. 27).

Vuoden 2008 kesän
aikana virisi val-

takunnallinen keskus-
kustelu alueellisista
toimielimistä. Eri-

tyisesti professorit
Hannu Katajamäki ja
Eero Uusitalo ovat

olleet aktiivisia.

Arto Kosken alustuksesta Ulkoistetaanko kuntalaiset? (Salo 11.9.2008) 

Arto Koski 10.2.2009
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(demokratia)

Kunnan
strategia

Y T

PD

S

Kunnan strategialla
on tärkeä toimintaa
ohjaava merkitys,
sen vuoksi se on 
sijoitettu kaavion 

keskelle.

Arto Kosken alustuksesta Ulkoistetaanko kuntalaiset? (Salo 11.9.2008) 

Arto Koski 10.2.2009
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200920082007 2010

Yhdistymissopimuksen
strategialinjaukset

Järjestelytoimikunnan
strategialinjaukset

Uuden valtuuston
strategia

Strategiatyön vaiheet Salossa

Kuntalaisten saami-
nen mukaan uuden

Salon strategiatyöhön
on äärettömän

tärkeää.

Uuden valtuuston
strategiatyö olisi hyvä

käynnistää heti kun
uusi kaupunginjohtaja

aloittaa työnsä.

Arto Kosken alustuksesta Ulkoistetaanko kuntalaiset? (Salo 11.9.2008) 

Arto Koski 10.2.2009
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Alueelliset toimielimet vuonna 2009 yhdistyvissä kunnissa (13/32)

Arto Koski 10.2.2009

1. Eura

2. Hämeenlinna

3. Jyväskylä

4. Kauhava

5. Kokkola

6. Kouvola

7. Loimaa

8. Länsi-Turunmaa

9. Naantali

10. Rauma

11. Salo

12. Savonlinna

13. Seinäjoki

Kunta Toimielin
Kiukaisten 6 jäsenen aluetoimikunta

Kaksi (2) aluetoimikuntaa (Ydin-Häme ja Kalvola-Renko)

Korpilahden 11 jäsenen aluelautakunta

Alahärmän, Ylihärmän ja Kauhajoen aleulautakunnat (8 jäs.)

Lohtajan, Käviän ja Ullavan aluetoimikunnat (11 jäs.)

9 jäsenen aluelautakunta

Kylien neuvottelukunta

Nauvon, Korppoon, Hotskarin ja Iniön lähipalvelulautakunnat (7 jäs.)

11 jäseninen saaristolautakunta

Lapin aluetoimikunta

Viisi (5) aluetoimikuntaa

Savonrannan aluejohtokunta (7 jäs.)

Nurmon, Ylistaron ja Peräseinäjoen asukaslautakunnat (13 jäs.) 

Lisäksi Joensuun sopimuksessa mahdollisuus perustaa aluelautakuntia

Salon aluetoimi-
kuntien toiminta-

malli on herättänyt 
valtakunnallista
mielenkiintoa
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Alueellinen vaikuttaminen kunnanosien ja 
maaseudun kehittämisessä (ALVA)

v. 2009-2012

Aluetoimikuntien kehittämispilotti
Erikseen nimettävä tutkija- ja kehittäjäryhmä
toimii uuden Salon 5 aluetoimikunnan tukena
vuosina 2009 - 2010.

Suomen Kuntaliitossa käynnistymässä hanke:

Arto Koski 10.2.2009

Kuntaliiton hanke 
käynnistyy maalis-

kuun alussa ja siinä
yhteydessä nimetään

myös  Salon
tutkija- ja kehittäjä-

ryhmä.
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Uuden Salon toimintamalli:

Strategia

Kuntarakenteesta strategiaan ja sen avulla toimintaan

Kuntarakenteen
muutos

Uusi Salo

Arto Koski 10.2.2009

Strategiatyössä
päästään yhdessä

tekemään piirustuksia 
uudelle Salolle ja 

sopimaan yhteisistä
linjauksista 



8

Asukkaiden kuntaidentiteetti Salon seudulla

halikkolaisten
kuntaidentiteetti

salolaisten
kuntaidentiteetti

perniöläisten
kuntaidentiteetti

särkisalolaisten
kuntaidentiteetti

pertteliläisten
kuntaidentiteetti

suomusjärveläisten
kuntaidentiteetti

kiikalalaisten
kuntaidentiteetti

kiskolaisten
kuntaidentiteetti

kuusjokelaisten
kuntaidentiteetti

muurlalaisten
kuntaidentiteetti

asukkaiden
seutuidentiteetti

uuden Salon 
asukkaiden

kuntaidentiteetti

v. 2007-2008 v. 2007-2008 v. 2009

uuden Salon 
asukkaiden

kuntaidentiteetti

v. 2010

uuden Salon 
asukkaiden

kuntaidentiteetti

v. 2011

Arto Koski 10.2.2009

Tärkeänä
tehtävänä

on vahvistaa
uuden Salon
asukkaiden

kuntaidentiteettiä
(eli sininen kirk-

kaammaksi)
Se ottaa oman

aikansa!
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Synergia-
edut

Markkinointi-
edut

Suunnittelu-
edut

VIHERKAUPUNKI-IDEA

alueiden käyttö,
kasvun suunnat
kasvun hallinta,

kaupunkialueiden ja
maaseutualueiden
erittäin tiivis 
yhteistoiminta

monikuntaliitokselle
positiivista 
julkisuutta

Uuden Salon viherkaupunki-idea

Arto Koski 10.2.2009

Viherkaupunki-idean
konkretisointi tulee

olemaan strategiatyön
keskeisiä tehtäviä. 

Siinä on myös 
aluetoimikunnilla oma 

tärkeä roolinsa.
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Kunnan
strategia

Arto Koski 10.2.2009

Mitä suuremmasta
kuntaliitoksesta on kysy-
mys, sitä tärkeämmäksi 
muodostuu uuden valtuus-
ton johdolla tehtävä laaja-
pohjainen strategiatyö. 

Yhdistymissopimukseen
on syytä kirjata mm.
talouteen, palveluihin ja
kansalaisvaikuttamiseen
liittyvät yhteiset tavoitteet 
strategiatyön kulmakiviksi.

Uusimuotoisen kunta-
strategiatyön erityisvaatimuk-
set ovat alussa ja lopussa:
kuntalaisten osallistamisessa 
strategiatyöhön ja kuntastrate-
gian toteuttamisessa.

Tärkeä edellytys kunta-
liitokselle on yhteinen näke-
mys yhteisestä vastuusta 
koskien koko kunnan aluet-
ta ja kaikkia sen asukkaita.

Kuntalaisten osallis-
taminen oman kunnan 
rakentamistyöhön on 

iso haaste ja iso 
mahdollisuus!
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Palveluiden etääntyminen
on maaseudun asukkaiden 
yksi suurimmista huolista 
kuntaliitoksessa. 
Palvelut liittyvät kiinteästi 
asumisviihtyvyyteen.

Maaseudun näkökulmasta
korostuvat erityisesti lähipalve-
luiden saatavuus, palveluiden
laatu, matka-aika-etäisyydet
ja julkisten liikenneyhteyksien 
toimivuus.

Palveluissa joudutaan kiinnittä-
mään huomiota palveluiden 
saatavuuteen, laatuun, saavutet-
tavuuteen, tuottavuuteen ja vai-
kuttavuuteen.

Palveluiden uusissa inno-
vaatioissa (esim. terveystekno-
logia) on paljon tulevaisuuden
mahdollisuuksia. Yhteispalvelu-
jen kehittäminen sai lisävauhtia
Kietäväisen selvityksestä.

Palvelut

Arto Koski 10.2.2009

Uudella Salolla olisi 
mahdollista päästä
valtakunnalliseksi 

yhteispalvelupilotiksi.
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ol

Kunnan strategiatyö,
viherkaupunki-idea

ALUE-
TOIMIKUNNAT

(5)

Kaupungin hallinto

Kunnan asukkaat
(palvelujen käyttäjät)

Yhdistykset,
järjestöt ja muut

paikalliset toimijat
(esim. yrittäjät)

Uuden Salon aluetoimikunnat ja niiden neljä kontaktipintaa

kuntalaisten
asumis-

viihtyvyys

kuntalais-
demokratia

kuntalaisten
vapaa-ajantoiminta

kuntalaisten
lähipalvelut

maankäyttö
ja kaavoitus

alueiden
erityispiirteet

yhdistysten
avustaminen

monipalvelupisteet
(yhteispalvelut)

kuntalaisten
kuuleminen

kumppanuus
kolmannen sektorin
ja yritysten kanssa

Arto Koski 10.2.2009

Uuden Salon vahva
kumppanuus kol-

mannen sektorin ja
yritysten kanssa 

tulee toivon mukaan
olemaan tietoinen 

strateginen valinta! 


