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1. Tydllisyyspalvelut mukana luomassa joka pdivd parempaa Saloa

Salon kaupungin perustehtdva on kuntapalvelujen jarjestéminen asukkaille niin, etta
Salossa on hyva elada, asua ja yrittéa. Visiota “Salo —joka paiva parempi” tavoitellaan
vahvasti myds vuosille 2019-2020 paivitetyn tyollisyysohjelman tavoitteiden kautta. Uusi
tydllisyysohjelma 2019-2020 on padivitetty aiemman, vuosien 2017-2018 ohjelman
pohjalta huomioiden ne lukuisat muutokset, jotka toimintakentdssa ovat jo ehtineet
tapahtua kuluneen kahden vuoden aikana. Nykyinen tydllisyyspalveluyksikké on ollut
toiminnassa vuoden 2017 alusta I|ahtien, mutta toimintoja kehitetddn edelleen
asiakaskuntaa mahdollisimman hyvin palveleviksi.

Salon aiempi tyoéllisyysohjelma oli laadittu silloista Sote- ja maakuntauudistusaikataulua
silmalla pitden. Uudistuksen lykkaantyessa paatettiin tydéllisyysohjelmaa uudistaa vuosille
2019-2020. Tydllisyysohjelman pdivittdmisessa on hydédynnetty aiemman ohjelman
saanndllista seurantatydskentelyd, johon ovat osallistuneet tavoitteiden mukaisten
toimenpiteiden vastuuhenkildt. Lisdksi uutta ohjelmaa varten teetettiin kysely
kaupunginhallituksen jasenille seka toinen kysely kaupunginjohtajan johtoryhmalle,
kaupungin tyollisyydenhoitoon osallistuvalle henkilostdlle, kaupungin tydllisyydenhoidon
ohjausryhman jasenille seka sidosryhmille. Uusi tyéllisyyden kehittédmishanke VOIMA
osallistui aktiivisesti uuden ohjelman laatimiseen.

Salon uudessa, kevaalla 2018 hyvaksytyssa kaupunkistrategiassa 2026 valittiin
painopistealueiksi sujuvat prosessit, aktiivinen yrittdjyys, luova edelldkavija ja osaava
henkilostd. Tydllisyyspalvelut ja sen laheinen verkosto toteuttavat kaupunkistrategiaa
nailta kaikilta osin. Sujuvat prosessit ja asiakaslahtdiset toimintatavat ovat lapileikkaavia
periaatteita palveluiden kehittdmisessd, kun kohderyhmana ovat tyéttomat kuntalaiset.
Aktiivista yrittajyytta voidaan tukea varmistamalla ty®énhakijoiden jouhevat siirtymat
avoimille tydmarkkinoille ja tarjoamalla tuki n&ihin prosesseihin. Taman paivan
tydllisyydenhoidossa tulee olla luova edellakavija ja sita toteutetaankin monipuolisella
kehittamistoiminnalla, rohkeilla kokeiluilla ja wuusilla avauksilla. Taman kaiken
toteuttamiseksi osaava henkilostd on keskeisessa roolissa. Laadukkaat ja ajantasaiset
palvelut edellyttavat alati uudistuvaa osaamista mutta myds henkiléston positiivista
asennoitumista asiakastyohon ja toimintojen toteuttamiseen.

Salon tydllisyystilanne on ollut haasteellinen koko vuosikymmenen alun ajan talouden
taantuman ja teollisuuden rakennemuutoksen takia. Pitkaaikaistyottomien (yli vuoden
yhtajaksoisesti tyottdomana) maara kasvoi voimakkaasti vuoteen 2016 asti mutta on nyt
kaantynyt nopeaan laskuun. Kaupunki yhteistydokumppaneineen on ollut mukana
luomassa aktiivisesti uutta suuntaa paikalliselle talouselamalle, johon kuuluu Invest-in
toiminta ja vuonna 2017 avattu Salo Iot Campuksen toiminta. Elinkeinoeldmadn kasvun ja
talouden yleisen piristymisen odotetaan jatkuvan Varsinais-Suomessa edelleen.  Salossa
oli vuoden 2018 syyskuussa 2511 tyotontd, joka on 18 % vahemman kuin vuotta
aiemmin. Salon tydttémyysaste oli syyskuussa 2018 10,3 %.
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Kuvio 1. Tydttémyysasteen % kehitys Salossa 2007-2018. (Idhde: Toimiala Online.)

Myos nuorten seka ikaantyvien tydttémyys on Salossa vahentynyt. Alle 25-vuotiaita
tyéttomia oli elokuussa 2018 349 henkiléa (Elokuussa 2016 sama luku oli 449).
Pitkaaikaisty6ttémyys on vahentynyt nopeasti, yli vuoden ty6ttémana olleita oli elokuussa
2018 804 henkilda, joka on yli 30 % vdhemman kuin vuotta aikaisemmin. Miesten osuus
kaikista tyottémista on 53 %.
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Kuvio 2. Tyottdmyyden rakenne ja kehitys Salossa vuosina 2009-2018. (Idhde: Toimiala
Online.)

| Salon kaupunki | Tehdaskatu 2, 24100 SALO | PL 77, 24101 SALO | www.salo.fi | kirjaamo@salo.fi | Y-tunnus: 0139533-1 |



Salon kaupunki

4(15)

Tyopaikkaomavaraisuus on laskenut tasaisesti vuodesta 2011 lahtien, jolloin se oli viela
yli 100 %. Témanhetkinen tydpaikkaomavaraisuus on n. 90 %. Vuonna 2016 Salosta
pendeldivia oli yli 5000 ja pendeldijien mdara on viimeisen kuuden vuoden aikana noussut
1000 henkildlld ja tdman kehityksen voidaan arvella jatkuvan.

Rakennemuutoksen jdlkeisten vuosien ja tydpaikkojen kohtaanto-ongelman lisdksi Salo
on uusien haasteiden edessa. Viime vuosina asukasluku on ollut laskussa poismuuton ja
syntyvyyden pienenemisen johdosta. Tydikdisen vaestdn vahetessd ja kaupungin kasvun
ja elinvoimaisuuden tukemiseksi tydllisyyspalveluiden tehtavana on varmistaa tyottémana
olleille riittava tuki, jotta kaikki saatavilla oleva tydvoimapotentiaali on kdytettavissa
tulevinakin vuosina.

Tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden valilla tehdaan jatkuvaa vyhteisty6td. Salon
elinkeinopoliittisessa ohjelmassa on tyéllisyysasteen nostamiseksi asetettu yhdeksi
alatavoitteeksi tydpaikkojen maaran kasvu. Taman alatavoitteen toteutuksen vastuu on
padosin kaupunkikehityspalveluilla. Muita alatavoitteita, jotka vaikuttavat
tydllisyysasteeseen ovat salolaisten yritysten toimintaedellytysten ja kasvun turvaaminen,
uusien yritysten sijoittuminen Saloon ja uuden yritystoiminnan syntyminen. Naiden
alatavoitteiden suhteen kaupunki tekee tiivistéa yhteistyotda Yrityssalo Oy:n kanssa.
Yrityksille suunnatuissa palveluissa kehitetaan tyéllisyyspalvelujen sisdista
yritysyhteistydn koordinaatiota kokonaisvaltaisen yrityspalvelun aikaansaamiseksi.

Yritysharava-puhelinhaastattelujen avulla selvitettiin alkuvuodesta 2018 Salon seudun
yritysten tydvoima-, osaamis- ja kehittamistarpeita. Haastattelut tehtiin puhelimitse
ulkopuolisen call centerin toimesta Salon ja Someron kaupunkien sekd Yrityssalon, Salon
seudun ammattiopiston ja Turun ammatti-korkeakoulun toimeksiannosta. Salossa
haastatteluilla tavoitettiin valituilta toimialoilta 1762 yritysta.

Haastatteluissa ilmeni, etta rekrytointitarpeita on eri puolilla Saloa ja kaikilla toimialoilla,
mutta erityisesti teollisuuden, rakentamisen ja kaupan alan yrityksissa. 222 yritysta on
ilmoittanut rekrytointisuunnitelmistaan. Parhaimmillaan rekrytointitarve on vuoden sisalla
jopa 580 henkiléa. Osassa yrityksia rekrytointiprosessi oli jo kdynnissa mutta suurin osa
rekrytointitarpeesta realisoituu seuraavan vuoden aikana. Kyselyn perusteella yritykset
ovat valmiita myds kouluttamaan oppimishaluisen henkiléon tehtdavaan Iyhyella
koulutuksella, ilman etta henkildllda on ammattitutkintoa. Valittémasta rekrytointitarpeesta
ilmoittaneet yritykset kontaktoitiin Salon kaupungin tydllisyyspalvelujen ja Voitto -
tydllisyyshankkeen toimesta ja tulevia tarpeita ilmoittaneet yritykset kontaktoidaan
tydllisyyspalvelujen ja Voima -tydllisyyshankkeen toimesta vuoden 2018 loppuun
mennessa. Jatkuvalla, ymparivuotisella kyselymenettelylld voitaisiin vdhemmilla
resursseilla kohdentaa kontaktointi eri toimialoille niiden sesonkien mukaisesti ja nain
auttaa yrityksia tydvoiman saatavuuteen liittyvissa asioissa sesongit huomioiden.

2. Tyomarkkinatuen osarahoitus vaatii edelleen aktiivista panostusta

Salon kaupungin talouden sopeuttamisohjelmassa asetettiin vuosille 2016-2018
tavoitteeksi véahentdaa kunnan tyémarkkinatukimaksuja 1 M€. Monipuolisilla toimenpiteilla
on pyritty varmistamaan ns. passiivituen kaantaminen aktivoiviksi toimenpiteiksi, joilla
tuetaan pitkaan tydttémana olleiden tydllistymista ja aktiivisuutta. Toimenpiteiden avulla
ja tydmarkkinatilanteen viimeaikaisella piristymisella on vasta vuonna 2018 saatu aikaan
selvaa laskua tydmarkkinatukimaksuissa. Mikali mittavia toimenpiteitéd tydllisyyden
edistamiseksi ei olisi tehty, tilanne niin kaupungin tydmarkkinatukimaksujen kuin
tyénhakijoiden osalta olisi merkittavasti huonompi. Tilanne vaatii kuitenkin edelleen
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aktiivista tydskentelya asian parissa ja kaupungin vahvaa panostusta asiaan. Tavoitteena
on, etta hiljalleen paastadisiin ennakoimaan tilanteita siten, etta valuma kunnan
osarahoittamalle tydmarkkinatuelle saataisiin tyrehtymaan.

Kunnan osarahoittama tydmarkkinatuki on Salon tydllisyyspalveluiden taloudessa edelleen
suurin  menoera. Vuodesta 2015 kotikunta on osarahoittanut tyéttdmien
tyémarkkinatuesta 50 % kun kuntalainen on saanut 300 paivéda tyomarkkinatukea
tyéttdomyyden perusteella ja 70 % kun tydmarkkinatukea on maksettu 1000 paivaa. Salo
on maksanut kuntarahaa vuonna 2015 5,0 M€, 2016 5,2 M€ ja 2017 4,8 ME. Vuoden
2018 tyomarkkinatukikustannuksiksi arvioidaan syyskuuhun mennessa maksettujen
kustannusten osalta yht. 4-4,1 M€.

Kuntien osuus tyémarkkinatuesta, vertailussa vakiluvultaan 17.-22.
suurimmat kunnat
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Kuvio 3. Vakiluvultaan 17.-22. suurimman kunnan vertailu tydmarkkinatuen
kuukausimaksuissa. (lahde: Kelasto.)

Tydmarkkinatukilistan analyysi ja sen saannéllinen paivittaminen yhdessa TE-palveluiden
kanssa syksysta 2015 lahtien ovat auttaneet niin kokonaistilanteen hallinnassa kuin
yksil6llisessa asiakastydssa. Uusien ja pidempaan listalla olleiden tydttémien asiakkaiden
palvelutarve esimerkiksi kuntouttavan tydtoiminnan tai monialaisen palvelun osalta
arvioidaan saanndllisella sosiaalipalveluiden ja TE-palveluiden tydparitydlla. Seurannan
avulla saadulla tiedolla on voitu kehittaa uusia palveluja, lisata palvelutarjontaa tarpeiden
mukaan tai suunnata palveluja maaratyille kohderyhmille. Esimerkiksi hyvin pitkan
tyottdmyysjakson (1000 pv tmt) omaaviin tydttdmiin on panostettu erityisesti.
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Kuvio 4. Salon osarahoittaman tyomarkkinatuen piirissa olevien tyottémien
tyénhakijoiden maadrien kehitys 1/2015-9/2018 tydéttdémyyden perusteella maksettujen
tydmarkkinatukipdivien mukaan. (Iahde: Kelasto.)

Salon osarahoittaman tydmarkkinatuen piirisséd oli heindkuussa 2018 yhteensd 866
henkil6a. Kohderyhmastd 14 % oli arvioitu olevan valmiudet siirtya suoraan avoimille
tyémarkkinoille ja 24 % oli tuetusti tyéhon siirtyvia. Henkil¢ita, joiden ensisijainen tarve
on terveydentilan selvittdminen tai kuntoutus oli 18 %. Sosiaalista kuntoutusta
(kdytanndssa sosiaalipalveluja) ensisijaisesti tarvitsevia oli 22 %. Loppuosa
kohderyhmasta oli henkilditd joiden tulisi kehittdaa osaamistaan (15 %) seka suunnan ja
tavoitteiden  selkiyttamista  tarvitsevia  henkiléita (2 %). Kuntarahoitteisen
tyémarkkinatuen piirissa voidaankin todeta Salossa olevan hyvin heterogeeninen joukko
tyonhakijoita, jotka hyotyvat erityyppisista palveluista.

Huomioiden tarve pienentdda kunnan tydmarkkinatukimaksuja seka asiakaskunnan
moninaiset tarpeet tydllistymisensa edistamiseksi edellyttavat kunnan palveluissa
mahdollisimman osuvan palvelutarjonnan kehittdmistd, jolla osin myds tdydennetaan TE-
toimiston palveluvalikoimaa. Salon kaupunki on tarjonnut runsaasti palkkatukitydpaikkoja
vuodesta 2016 lahtien. Erityisena painopisteena toimenpiteiden kehittamisessa on ollut
kuntouttavan tyétoiminnan monipuolinen tarjonta. Tydllisyyspalveluissa on jarjestetty
kuntouttavan tyotoiminnan TYKY-ryhmid, ulkotydryhmatoimintaa (Iskuryhma) seka
yhdessa sosiaalipalveluiden kanssa toimintaa paihdeongelmaisille ja hyvin pitkaan
tyéttomana olleille tukea tarvitseville tyénhakijoille. Kansalaisopisto on lahtenyt mukaan
yhteistydhoén tarjoamalla edullisesti lukuisia kuntouttavan tyétoiminnan kursseja. Lisdksi
yhdistyksiltd hankitaan monipuolisia ryhmapalveluja kuntouttavaan tydtoimintaan.
Panostamalla tyodllisyyspalveluiden sisalla vaikeasti tyéllistyvien tyd- ja toimintakyvyn
arviointeihin ja riittdvaan laakariresurssiin on saatu tuloksia terveysongelmaisten
tyonhakijoiden osalta.

Salossa tehty laaja-alainen tyd tydmarkkinatuen saajien aktivoimiseksi nakyy Kelan
laatimissa tilastoissa. Tyomarkkinatukea yli 300 paivaa saaneiden aktivointiaste (asiakas
osallistuu  kuntouttavaan tydtoimintaan, tyodkokeiluun, koulutukseen yms.) oli
toukokuussa 2018 koko maassa 40 % (5/2017 35,9 %), Varsinais-Suomessa 40,9 %
(5/2017 37,3 %) ja Salossa 45,3 % (5/2017 39,2 %).
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Asiakaslahtdéinen  tydllisyydenhoito  edellyttdd  monialaista  yhteisty6td  useiden
toimijatahojen kanssa. Salossa yhteistyon kulttuuria on rakennettu hyvallda menestyksella
jo vuosia, mutta se vaatii jatkuvaa ty6stamista. Eri toimijoiden kokoaminen saman katon
alle on helpottanut asiakkaan tilanteen edellyttamaa yhteisty6ta. Waltissa tydskentelee
kaupungin tyoéllisyyspalveluiden lisaksi useita sosiaali- ja terveyspalveluiden tydntekijoita.
Samoissa tiloissa toimivat my6s TE-palvelut, Kelan kuntoutuksen (1 pv/vk) ja A-klinikan
palvelut (1 pv/2vk). Asiakkaan tilanteen edellyttdessa yhteistyotda tehddan myds esim.
erikoissairaanhoidon, oppilaitosten, kriminaalihuollon ja palveluntuottajien kanssa.
Palvelupiste Voimalan 2.0 toiminnassa on tydllisyyspalveluiden eri toimintojen lisdksi
viikoittain mukana mm. Salon seudun ammattiopisto, yhdistysten talousneuvonta,
tydévoiman vuokrausyritys sekd nuorten Ohjaamossa paivittdin nuoriso- ja TE-palvelut.

3. Visiona raataloidyt ratkaisut tyottomyyteen

Kunnallisten tydllisyyspalvelujen perustehtdava on jonkin verran muuttunut viime vuosina.
Tydmarkkinatuen rahoitusvastuun muutos, vaikea tydllisyystilanne ja TE-palveluissa
tapahtuneet muutokset ovat osaltaan lisdnneet tydllisyyspalvelujen tehtavia etenkin
heikoimmassa tydmarkkina-asemassa olevien kuntalaisten tyoéllistymisen edistadmiseksi ja
tydokyvyn vyllapitamiseksi. Kunnan tulee huolehtia alueensa elinvoimaisuudesta ja
kuntalaistensa hyvinvoinnista. Kunnan lakisaateisia tyollisyystehtavia on osallistua TYP-
toimintaan, osallistua aktivointisuunnitelmiin ja jdrjestaa kuntouttavaa tydtoimintaa,
osallistua tydmarkkinatuen rahoitukseen, hoitaa kunnan tyéllistdmisvelvoite seka
jarjestaa terveysneuvontaa ja terveystarkastuksia tyottomille. Lisdksi nuorisolaissa on
sdddetty etsivdsta nuorisotydsta ja monialaisesta yhteistydsta.

Salon kaupungin tydllisyyspalvelujen tehtdavana voidaankin nahda nykyisessa tilanteessa
lakisdateisten tehtavien liséksi laajasti kaikenlainen tydllisyyden ja tydkyvyn edistédminen
niiden henkildiden osalta, joita uhkaa ty6ttémyyden pitkittyminen. Kunnan
tyéllisyydenhoidon ensisijaista kohderyhmaa ovat monialaista tukea tydllistymiseensa
tarvitsevat asiakkaat (TYP), kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaat (aktivointiehto), pitkaan
tyéttdomana olleet (erityisesti yli 300 padivaa tydmarkkinatukea saaneet, osatydkykyiset,
terveysongelmaiset ja maahanmuuttajat) sek@ nuorisotakuun piirissa olevat nuoret
tyottémat tydnhakijat, joiden on vaikea I0ytaa ratkaisua tyollistymiseensa. Lisaksi
erilaisilla toiminnoilla voidaan edistdd myds muiden tydttdmien kuntalaisten aktiivisuutta,
hyvinvointia, osallisuutta ja tydllistymista. Tydllisyyspalvelut palvelevat osaltaan myds
tybnantaja-asiakkaita ja ty®Gnantajien kanssa tehddaankin monipuolista yhteistytta
tydllisyyden edistamiseksi.

Tulevaisuuden tavoitteena on saada lisaa tyota Saloon ja salolaisille, mika toteutuu
yleisen talouden kohenemisen ja uusien tyopaikkojen myoéta. Varsinais-Suomen
positiivisen rakennemuutoksen vaikutukset tydllisyydessa auto- ja telkkateollisuuden
kohentuessa tulevat vaajaamatta vaikuttamaan my6s salolaisten tydnhakijoiden
tilanteeseen, mutta myo6s Saloon kaivataan lisda tyopaikkoja. Tydllisyystilanteen
parantuessa tulee edelleen huolehtia vaikeimmin tydllistyvien tyéllistymisen
edistamisestd, koska pitkaan tydttémana olleiden tyéllistyminen on edelleen vaikeaa.

Salon kaupungin tyoéllisyyspalveluiden visiona on 16ytaa jokaiselle asiakkaallemme hanen
henkilokohtaista tavoitettaan palveleva ratkaisu, mika vie pois tyottdmyydesta. Oikean
ratkaisun |dytaminen voi myo6s vaatia palveluidemme muokkaamista tai kehittamista
asiakkaan tarpeiden mukaisiksi. Tydllisyyspalveluissa pyritdén joustavaan ja
innovatiiviseen tydotteeseen, jossa rohkeasti ja asiakasta kuullen haetaan oikein ratkaisu

Tehdaskatu 2, 24100 SALO | PL 77, 24101 SALO | www.salo.fi | kirjaamo@salo.fi | Y-tunnus: 0139533-1



Salon kaupunki

8(15)

jokaisessa tilanteessa, kun palvelemme asiakasta. Oikeiden ratkaisujen I8ytaminen
edellyttaa usein myds hyvaa yhteistydta sidosryhmien kanssa.

4, Tyollisyyspalveluiden moninainen toiminta

Salon kaupungin tydllisyyspalvelut ovat osa kehittdmis-, elinkeino- ja tyodllisyyspalveluja.
Paatoksenteossa palvelualue on suoraan kaupunginhallituksen alaisuudessa. Vuoden
vaihteessa 2017 tydllisyyspalveluissa tapahtui yhdistyminen, kun Waltin toimintoja
siirrettiin  aikuissosiaalityostd osaksi tydllisyyspalveluja. Muutoksessa kuntouttavan
tyétoiminnan jarjestdaminen, Waltin ty6pajatoiminta ja tydllisyyshankkeet siirtyivat
tydllisyyspalveluihin. My6s tydllistymista edistdva monialainen yhteispalvelu (TYP) ja
sosiaalisen kuntoutuksen ryhmatoiminta ovat tydllisyyspalveluiden yhteydessa vaikka
ovatkin hallinnollisesti edelleen hyvinvointipalveluissa.

Tydllisyyspalvelut sijaitsevat suurimmaksi osaksi Salorankadulla Waltissa. Toimintoihin
kuuluvat seuraavat kokonaisuudet:

1) kaupungin tydllistédminen

2) tydllistymista edistdva monialainen yhteispalvelu, TYP

3) pitkaaikaisty6ttdmien terveydenhuolto

4) kuntouttavan tyétoiminnan jarjestaminen

5) Waltin tyépajatoiminta

6) tyollisyyshankkeet

Pitkdaikais-

tyéttémien

terveyden-
huolto

Tydllistymista
edistiva
monialainen
yhteispalvelu

kuntoutuksen (TYP)

ryhmaét

Tydllisyys-
hankkeet
(Kaira ja
VOIMA)

Kuntouttavan
tydtoiminnan
jarjestaminen

Kuvio 5. Salon kaupungin tydllisyyspalvelut, Waltin toiminnot syksylla 2018.

Tyéllisyydenhoidossa ty6skenteli syksyllda 2018 kaupungin henkildstéa 40,5 tydntekijaa,
joista 28,5 henkilda madraaikaisessa tydsuhteessa. Taman lisaksi 2 laakaria ja 1
sosiaaliohjaaja tekivat ajoittain tyota Waltissa. Suoraan tyoéllisyyspalveluiden alaisuudessa
tyoskenteli yhteensa 34,5 tyontekijaa ja sosiaali- ja terveyspalveluiden henkilostoa
Waltissa tydskenteli 6 tyontekijaa. Lisdksi Waltissa TYPissa tydskentelee saanndllisesti
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osa-aikaisesti te-palveluista 5 ja Kelasta 1 henkiléd. Saman katon alla tyéskenteleminen
luo hyvat edellytykset asiakaslahtoiselle yhteistydlle seka toiminnan kehittdmiselle. Salon
tydllistamistukiasioita (ns. Salo-lisd) kasitelldan Waltin lisdksi Halikon virastotalolla, jossa
hoidetaan myds tyollisyysavustusten maksatus.

Vuoden 2017 kevaalla perustettiin padkirjaston kahvilatilaan tydnhakijoiden palvelupiste
Voimala 2.0. Taustalla oli jo paattyneen Voitto ESR -hankkeen palveluiden kehittamiseen
liittyvien selvitysten tulos. Seka kaupunkilaiset etta yhteistyékumppanit olivat toivoneet
matalan kynnyksen palvelu- ja kohtaamispaikkaa ty6ttomille. Toimintaan kuuluu
salolaisten tydnhakijoiden tukeminen tyd- ja koulutushauissa seka ty6pajana toimiva
kahvila, joka palvelee kaikkia salolaisia seka lisdantyvassa maarin myds kirjaston tilojen
kokoustarjoiluiden tilaajia. Vuonna 2018 Voimalan kavijamaara on ldhtenyt hyvin kasvuun
ja toimintaa kehittdémdan on saatu Ohjaamo seka Voima ESR-hanke. Ohjaamossa
ty6skentelee mm. TE-toimiston ja nuorisopalveluiden tyo6ntekijéitd. Ohjaamo on
valtakunnallinen toimintakonsepti, jossa palvellaan 15-29-vuotiaita matalan kynnyksen
periaatteella, oli nuoren tilanne millainen tahansa. Ohjaamon, Voimalan ja Voima -
hankkeen yhteistydlla tullaan kehittamaan Voimalan sisaltéja mm. erilaisilla tapahtumilla,
asiakkaiden osallisuuden tukemisella sekd@ taustaverkostoa ja yritysyhteistyota
tiivistamalla.

4.1. Palkkatuella tydllistaminen ja ty6énantajien tukeminen kannattaa

Salon kaupunki on panostanut vahvasti tydllistdmiseen palkkatuella. Taustana
tydllistamiselle on  tyomarkkinatukilista-analyysin  yhteydessa selvinnyt ty6hon
suuntaavien ty6ttdmien tydnhakijoiden runsas madra. Tyodllistamisella on pystytty
palauttamaan henkil® pitkan tyéttdmyyden jalkeen takaisin tyéelamaan.
Tyollistdmistoimintaan kehitettiin  Voitto-hankkeessa (2015-2018) asiakaslahtdinen
toimintamalli, jolla pyrittiin mahdollisimman hyvaan vaikuttavuuteen. Kunnan osa-
rahoittaman tydmarkkinatuen (300 pv) piirissa oleville tydnhakijoille tarjotaan tyéta 8 kk,
velvoitetyodllistettaville 6 kk ja  tyOnsuunnittelijoille  yleensa 1-2  vuotta.
Tydmarkkinatukilistalaisten tydllistamisessa on panostettu edelleensijoituksiin alueen
yrityksissa.

Vuonna 2017 Salon kaupunki tydllisti yhteensa 200 tyotonta, joista 69 henkiloa
edelleensijoitettiin yrityksiin. Turun ammattikorkeakoulun opiskelijat (Valve ja Juselius
2018) tekivat kesdlla 2018 Salon kaupungille vuonna 2017 tydllistetyille 300 pv
tyémarkkinatukea saaneille henkildille kyselyn, jossa tydllisyyspalveluiden pyynndsta
selvitettiin  mm. palkkatukitydn vaikuttavuutta jatkotydllistymiseen ty6suhteen
paattymisen jalkeen. Vastanneista (yht. 60 kpl) kaupungin palvelualueilla tyéskennelleista
37 % ja edelleensijoitetetuista 52 % kertoivat kokevansa tydsuhteen auttaneen heita
jatkotydllistymisessa. Vaikka  jatkotydllistymista ei olisi  tapahtunut, koettiin
palkkatukitydlla olleen useissa tapauksissa positiivisia vaikutuksia hyvinvointiin kuten
mielialaan (etenkin edelleensijoitetuissa) mutta myds tydelamassa tarvittaviin taitoihin ja
ty6eléamavalmiuksiin.  Kehittamistarpeena tydllistamisessa nahtiin  yksiléllinen  tuki
tydsuhteen aikana.

Salon kaupunki tukee ty®dnantajia myo6s taloudellisesti tyodllistamistuella mikali he
palkkaavat pitkaan tyottdmana olleen, nuorisotakuun piirissa olevan nuoren tyottdman tai
ilman tydkokemusta olevan nuoren salolaisen tydttéman tydnhakijan palkkatydhon.
Tyollistamistuki on enimmillddan 600 e/kk ja sen kesto on tydllistettdvan henkilén
tyottdmyysajasta riippuen 6 tai 8 kk. Lisaksi tydnantajalle voidaan maksaa 1800 euron
rekrytointipalkkio, mikali kaupungin tydllistamistuella aikaan saatu tydsuhde kestaa
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vhdenjaksoisesti vahintddan vuoden. Talla pyritddn varmistamaan ettei henkil¢ jaa tyén
paatyttya heti uudestaan tyoéttémaksi.

Sen lisdksi etta Salon kaupunki jarjestdaa vuosittain nuorille kesatyéta omassa
organisaatiossa, voidaan yrityksille ja yhteisdille maksaa nuorten kesatyodllistamistukea,
milld kannustetaan ottamaan alle 25-vuotiaita salolaisia nuoria kesatyohén. Nuorten
kesatyot ja siihen liittyvat tuet on tarkoitettu kaikille salolaisille nuorille.

4.2 Kuntouttava tyétoiminnan maarda ja sisaltéja kehitetadn jatkuvasti

Kunnan lakisdaateinen tehtdva on jarjestda kuntalaisille kuntouttavaa tydtoimintaa
aktivointisuunnitelmien puitteissa. Kuntouttavaan tydtoimintaan on panostettu ja maaraa
kasvatettiin osana tydmarkkinatukitoimenpiteitd vuonna 2016 merkittavasti niin omana
toimintana kuin ostopalveluina. Kuntouttavaa tydtoimintaa organisoi Waltissa
tyéskenteleva kuntouttavan ty6toiminnan tiimi. Syyskuussa 2018 Salossa oli 323 henkil6a
kuntouttavassa tyotoiminnassa, joista yhdistyksissa oli 121, Waltissa 110 ja kaupungin
muissa paikoissa 92 henkiléa. Kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamiseen on tullut
lisdpainetta 2018 voimaan tulleen tyo6ttdmyysturvan aktiivimallin myotd, mikda nakyi
kesalla 2018 jonotilanteen kasvaessa akisti.
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Kuvio 6. Kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmadarien kehitys Salossa ajanjaksolla 1/2015-
9/2018.

4.3 Lakisaateisessa TYP-toiminnassa laajaa monialaista yhteistyota

Varsinais-Suomen monialaisen tyéllistymista edistavan yhteispalvelun (TYP, ent.
tyovoiman palvelukeskus) Salon toimipiste on jatkanut vuodesta 2007 alkanutta
palveluaan ja samalla ollut aktiivisesti kehittdmassa koko maakunnan TYP-toimintaa
valtakunnallisen TYP-lain astuttua voimaan vuonna 2015. TYP palvelee niita ty6ttomia,
jotka tarvitsevat tydllistymiseensa erityistd ja monialaista tukea. TYP-toiminnassa
asiakasty6téd tehddan vyhdessa TE-hallinnon, Kelan sekda kaupungin sosiaali- ja
terveyspalvelujen kesken. Lisaksi Waltin sisdiset ja ulkoiset yhteisty6kumppanit ovat
asiakkaan tarpeiden mukaisesti yhteisty6ssa mukana. Syyskuussa 2018 TYP-palveluissa
oli 203 asiakasta.
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TYP:n asiakkailla ja pisimpaan tyottémana olleilla tydnhakijoilla on varsin usein
tydllistymista hankaloittavia terveysongelmia. Niin TYP:n kuin pitkdan tyéttémana olleiden
ty6éttdmien terveystarkastuksia tehddan Waltissa kahden terveyskeskuksen
terveydenhoitajan toimesta. Tyodttémien tyokyvynarviointeja tehddan Waltissa kahden
terveyskeskuksen fysiatrian yksikén ladkdrin toimesta 3 paivana viikossa. Muiden
tyéttomien (alle vuoden tyoéttémyys) terveystarkastuksia tehdaan terveysasemilla.

Waltissa asiakkaan on mahdollisuus paasta ty6- ja toimintakyvyn arviointiin, joka voidaan
toteuttaa raataldidysti yhdessa terveydenhoitajien, laakarin, pajatoiminnan, TYP:n ja
toiminnallisia arviointijaksoja seuraavan kuntoutuskoordinaattorin toimesta. Waltin
terveydenhoitajat ja laakarit toteuttavat tydkyvyn arviointeja myds eldkeselvittelyja
varten. Naistd tyottémien terveyspalveluista Waltissa on kehitetty tuloksellinen “Salon
malli”. Vuonna 2017 pitkaaikaistyottémien ja TYP-asiakkaiden terveystarkastuksia tehtiin
yhteensa 259 kpl. Laakarin tyokyvynarvioissa oli 130 uutta asiakasta ja uusia eldkkeita
mydnnettiin vuoden aikana 27.

Paihdeongelmat ja niiden vaikutus tyokykyyn ndakyvat Waltin arjen asiakastydssa. Vuonna
2018 on aloitettu tiiviimpi yhteistyd A-klinikan kanssa ja klinikan tyontekija ottaa joka
toinen viikko vastaan asiakkaita Waltissa.

4.4 Waltin ty6pajatoiminta palvelee asiakkaita ja kaupungin toimijoita

Waltin tyOpajatoiminta palvelee tydllistymista edistdvdan monialaisen yhteispalvelun (TYP)
asiakaskuntaa heidan erityistarpeensa huomioiden talon neljdlla tyopajalla: Tekstiili, Halli,
Catering ja Komppi. Tydpajatoiminnassa kuntouttavan tydétoiminnan osallistujat saavat
monipuolista valmennusta tyoétaitoihinsa ja tybdelamadvalmiuksiinsa. Pajatoiminnassa on
mahdollisuus suorittaa tutkinnon osia opinnollistamisen kautta.

Uusimpia tyOpajatoimintoja ovat Voimalan kahvilapaja, joka aloitti palvelupisteen
kdaynnistamisen vyhteydessd huhtikuussa 2017 seka tammikuusta 2018 alkaen
kampuksella toiminut Wlab IoT. Uusille pajoille tullaan ldhinna kuntouttavan ty6étoiminnan
sopimuksilla, eika edellytyksena ole TYP-asiakkuutta. Kahvilapajalla on mahdollisuus
padsta monipuolisesti  tutustumaan erilaisiin  kahvilatéihin aina leipomisesta
asiakaspalveluun. Wlabin toiminta sen sijaan painottuu mm. ohjelmointiin ja 3D-
mallinnukseen.

Pajatoiminnan lisdksi Waltissa jarjestetdan kuntouttavan tyétoiminnan ryhmia yli 300
paivaa tyomarkkinatukea saaneille tyodnhakijoille. Naitd ovat mm. tydkyvyn
parantamiseen painottuvat TYKY-ryhmat seka Iskuryhma, jossa tyOkohteina ovat mm.
kunnostustyét eri puolilla Saloa.

4.5 Hankkeiden kautta resursseja kehittamistyohon

Tyéllisyyspalveluissa on jatkettu TYP/Waltti-konseptin viitoittamaa innovatiivista
kehittamisty6td, jossa tarkeana valineena ovat erilaiset kehittamishankkeet. Vuonna 2018
paattyi kaksi ESR hanketta, Party (STM 2015-2018) ja VOITTO (ELY, 2015-2018). Party-
hankkeen tavoitteena oli kehittaa valineitéd (erityisesti ryhmamuotoinen toiminta ja
tyokyvyn arviointi) pitkaan tyottdomana olleiden salolaisten tyokyvyn ja terveyden
ylldpitoon sekd sosiaaliseen kuntoutukseen. Tuloksena juurtui tyéllisyyspalveluihin TYKY-
ryhmatoimintaa, kuntouttavan tydtoiminnan ostopalveluryhmia seka tydkyvyn arvioinnin
valineita. Lisaksi aikuissosiaalityd jatkaa ja edelleen kehittdd osaa Party:n
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toimintamuodoista (sosiaalinen kuntoutus) tiiviissd yhteistydssa tydllisyyspalveluiden
kanssa. VOITTO ESR - hanke kehitti erityisesti kaupungin tydllistamistoimintaa ja
kokonaiskoordinaatiota. Hankkeen myo6ta perustettiin tydnhakijoiden palvelupiste Voimala
2.0 seka kehitettin mm. tydllistamisen tukimuotoja, edelleensijoituksen mallia ja
opinnollistamista, jotka kaikki toimivat jatkossakin osana tyéllisyyspalveluiden toimintaa.

Talla hetkella tydllisyypalveluissa toimii kaksi kehittamishanketta. TE-toimiston
tydllisyyspoliittisella avustuksella osin rahoitettu Kaira-hanke on alkanut vuonna 2017 ja
paattyy vuoden 2018 lopussa. Kairassa tarjotaan henkil6kohtaista tyéhénvalmennusta
pitkdan tyéttomana olleille (yli 12kk) salolaisille ja somerolaisille.

Voima -ESR hanke on alkanut syykuussa 2018 ja jatkuu vuoden 2020 loppuun asti.
Hankkeen tavoitteena on kehittdd Voimalan toiminnan kautta salolaisten ja erityisesti
ikdantyvien tydnhakijoiden tydllistymista. Tavoitteena on kehittaa tyollisyyspalveluiden ja
yhteistydkumppaneiden yritysyhteistydén koordinaatiota. Hankkeessa on mukana vahvasti
palveluohjaus, johon kehitetddn uusia tapoja mm. teknologiaa hyvaksikdayttamalla ja
Salon kuntakeskuksiin jalkautumalla.

Sosiaalipalveluiden tyodllistamistoiminta tukee osatyokykyisia

Sosiaalipalvelut toimivat tyollistdmistoiminassa laheisessa yhteistydssa
tydllisyyspalveluiden kanssa. Etenkin osatydkykyisten tydllistymisen tukeminen seka
pitkdaikaistydttdmien sosiaalinen kuntoutus ovat osa sosiaalipalveluita.

Pitkaaikaistydttomien ja heikossa tydmarkkinatilanteessa olevien salolaisten sosiaalinen
kuntoutus toteutetaan aikuissosiaalitydssa osana yksilotyota seka erilaisissa
ryhmatoiminnoissa. Tyohon kuuluu aktivointisuunnitelmien laadintaan osallistuminen,
asiakkaiden tukeminen arkieldaman haasteissa seka kuntoutus- ja tydéllisyyspalveluiden
pariin ohjaaminen. Omaa ryhmatoiminta aikuissosiaality0ssa jarjestetaan tyottomille
Waltissa. Ryhmatoiminnassa painottuu elamanhallinnan ja osallisuuden tukeminen.

Kaupungin sosiaalipalvelut vastaa myds vammaisten henkildiden tydllistymista tukevasta
toiminnasta ja ty6toiminnasta. Talld hetkella painotus on ollut tyétoiminnassa ja ns.
avotydssd, jossa asiakas tyOskentelee ulkopuolisessa tydpaikassa mutta tydsta saatu
korvaus on tydosuusraha. Vuoden 2019 tydllisyysbudjettiin on uutena kokeiluna esitetty
maararahaa osa-aikaisten tyontekijoiden palkkaamiseksi kaupungin palvelualueille
raataldityihin tehtaviin. Kehitysvammahuollon tuetun tyén ohjaajat ovat ty6nantajan ja
asiakkaan tukena, kuten avotydssakin.

Salon Seudun Tybkeskus Oy:n (Kolmituote) tehtavana on tuottaa alueen kunnille
tyollistamispalveluita ansiotyéna osatyokykyisille eli vajaakuntoisille tai muuten vaikeassa
tyomarkkinatilanteessa oleville henkildille. Salon kaupunki omistaa enemmiston yhtién
osakkeista ja hallinnollisesti m&ararahat ja toiminnan ohjaus ovat aikuissosiaality6n
alaisena. Osatyokykyisten palkkatydsuhteiden liséksi Kolmituote tarjoaa tydnhakijoille
tyokokeilujaksoja.

6. Tyollisyyspalveluiden budjetissa korostuu tyomarkkinatuen
kustannukset

Vuonna 2018 tydllisyydenhoidon kustannuksiin oli varattu noin 8,3 miljoonaa euroa.
Suurin  osa tastd, 4,7 miljoonaa euroa oli varattu kunnan osarahoittamaan
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tyémarkkinatukeen. Toiseksi suurin menoera tyollisyyspalveluiden taloudessa on
kaupungin palkkatuettu tyd, johon oli varattu omarahoitusta 2,1 miljoonaa euroa.
Tyomarkkinatukimaksuja alentaviin toimenpiteisiin oli varattu palkkatukityén lisdksi
216 000 e.

Tyollisyysbudjettia kuitenkin leikattiin  syksyllda 2018 lisatalousarvion yhteydessa
verotulojen odotettua heikomman kertyman katteeksi yhteensa 755 000 eurolla, josta
700 000 e tuli pienentyneistd tyomarkkinatukimenoista ja 55 000 euroa
palkkatukityollistamisestda. N&in ollen tyoéllisyysbudjetti laski loppuvuodesta 7,52
miljoonaan euroon. Budjetissa on huomioitu erilaiset tuet ja avustukset, kuten palkkatuki,
kuntouttavan tyétoiminnan valtionkorvaukset ja hankerahoitukset.

Nuorten kesatyot 169 000
Kaupungin palkkatukityollistaminen, omarahoitus 2 050 839
Tyollistamisavustukset: tyollistamistuki tydonantajille

ja avustukset yhdistyksille 197 000
Tyollisyysyksikko, toimintamenot 275 000
Tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu

TYP, ei palkat 32 000
Kuntouttava tyotoiminta 173 000
Waltin ty6pajatoiminta 313 000
Palvelupiste Voimala 2.0 17 000
Tyollisyyshankkeet: Kaira, Voitto ja Voima 92 000
Salon osarahoittama tyomarkkinatuki 3984 000
Tyomarkkinatukitoimenpiteet 216 000

€ yhteensa 7518 839

Taulukko 1. Tydllisyyspalveluiden budjetti vuonna 2018.

7. Tyollisyyspalvelujen tavoitteet vuosille 2019-2020

Tavoite 1: Kehitetdan poikkihallinnollista tydllisyydenhoitoa ja kokonaiskoordinaatiota

1.1 Kehitetdan tydllisyydenhoidon henkildstén ohjausosaamista entistakin
paremmin asiakaskuntaa palvelevaksi.

1.2 Palveluiden tuotteistamisen avulla selkiytetdan toimintaa ja tiedotusta

1.3 Kehitetdan kaikille tydnhakijoille avointa palvelupistetta Voimalaa
erityisesti Voima-hankkeen kautta. Hallintokuntien ja sidosryhmien valiselld yhteistydlla
kehitetéan toimintamalli palvelemaan tyéttdmien tydnhakijoiden tydllistymista,
aktiivisuutta, osallisuutta, tyékykya ja hyvinvointia.

1.4 Yritysyhteistyota syvennetaan. Tyollisyyspalvelujen sisaisen

yritysyhteistyén koordinaatiota, yhteisty6ta ja tiedonkulkua parannetaan. Haetaan uusia
keinoja tyéllisyyden edistamiseen; yhteishankinta- ja rekrytointikoulutuksen tukeminen,
Voimala 2.0, rekrytointitapahtumat, yritysten omat tilaisuudet. Selvitetdadn seudun
tyévoimareservit, mm. maahanmuuttajat, pendel6éijat ja ammatinvaihtajat ja reservien
hyédyntaminen.

1.5 Edistetaan paikallisten valitydmarkkinoiden sujuvuutta ja vaikuttavuutta
monipuolisella yhteisty6lla yhdistysten ja muiden oleellisten toimijoiden kanssa.
1.6 Uusien avausten ja  kokeilujen kautta haetaan innovatiivisia

toimintamalleja tydllisyyden edistamiseksi. Hyédynnetaan digitaalisia kanavia asiakkaiden
palvelemiseksi seka kehitetdan eri kohderyhmien sahkoéisen tydnhaun tukea erityisesti
Voima-hankkeessa.
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Tavoite 2: Pitkaaikaisty6ttémyys vdahenee

2.1 Jatketaan kunnan tydmarkkinatukilistan analyysiin pohjautuvaa ja
kohderyhman tarpeisiin vastaavaa palvelujen kehittdmistoimintaa. Tydmarkkinatukilistan
kasvun hillitsemiseen tdhtadvat asiakaslahtdiset toimenpiteet eli pyritdan kaantamaan
passiivitukeen kdytetyt kustannukset aktivoiviin ja tyollisyytta edistaviin toimiin.

2.2 Kaupungin  palkkatuetussa ty6ssa panostetaan  vaikuttavuuteen.
Jatketaan edelleensijoitusta yrityksiin. Opinnollistamisen hyédyntdminen ja
henkilékohtaisen valmennuksen tarjoaminen palkkatuetussa tydssa.

2.3 Pitkdaan tyottémana olleiden tyokykya tuetaan: Terveydenhuollon

palveluissa varmistetaan tyottémien terveystarkastuksiin padaseminen ja laakariresurssi.
Panostetaan tyottémien terveyspalvelun markkinoimiseen kohderyhmalle. Ty&nhakijan
osaamisen yllapitéamiseen ja kehittamiseen tehdaan yksildllista ohjausty6ta seka tiivista
yhteisty6ta Salon seudun ammattiopiston kanssa.

2.4 Hyddynnetadn toimenpiteiden ja tapahtumien suunnittelussa Kelan 200 pv
tyémarkkinatuella olleiden ennakointitietoa.

Tavoite 3: Panostetaan nuorisoty6ttémyyden pienentamiseen

3.1 Nuorten kiinnittymistd koulutukseen, tydelamadan tai tarvitsemiinsa
palveluihin tuetaan monipuolisilla ohjaus-, valmennus- ja neuvontapalveluilla. Nuorten
tyéttomyyteen pyritdan vaikuttamaan ennaltaehkdisevasti, ennen ty6ttémyyden
pitkittymista tukemalla nuoren omia voimavaroja ja tarjoamalla erilaisia mahdollisuuksia
tybelamataitojen harjoittelemiseen. Nuorisotakuun toteuttaminen.

3.2 Vaikeimmin tyodllistyvien ja erityistd tukea tarvitsevien nuorten palveluja
kehitetddan. Asiaa ratkotaan asiantuntijatyéryhman toimesta. Tyoryhma kasittelee
asiakastydssa esille nousseet kehittamisen tarpeessa olevat tai puuttuvat palvelut, antaa
konkreettisen ratkaisuehdotuksensa niihin, vie kaytantdédén ja seuraa toimenpiteiden
toteutumista. Kokeilukulttuurin tuominen osaksi toimintaa.

3.3 Ohjaamo-toimintaa  toteutetaan ja kehitetadan  verkostomaisena
yhteisty6na asiakastarpeet huomioiden
3.4 Tyohon suuntaavien pitkaan tyéttomana olleiden nuorten

tydmahdollisuuksia lisataan; yritysyhteistyd, tapahtumat, kampanjat.

Tavoite 4: Erityista tukea tarvitsevien tydnhakijoiden palvelut

4.1 Tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu (TYP) kehittéda Salossa
asiakkaiden sisaanottoa ja asiakkaiden kartoitusjakson sisdltdja.

4.2 Waltin tyOpajatoiminnan sisaltdd, laatua ja vaikuttavuutta kehitetaan
edelleen mm. opinnollistamisen avulla tydnhakijoiden jatkotydllistymista tukien.

4.3 Tydllisyys-, sosiaali- ja vammaispalveluiden valimaastossa olevien
asiakkaiden palvelupolkuja ja vastuunjakoa selvitetaan TYP:n, sosiaalipalvelun ja
vammaispalvelun yhteisty6ssa.

4.4 Mielenterveys- ja paihdepalveluiden kanssa tehtavaa vyhteistyota
kehitetaan.
4.5 Kuntouttavan tydtoiminnan madra ja laatu pidetdan riittdvana

kohderyhman tarpeisiin nahden.
Kehitetaan kuntouttavan tydtoiminnan sisaltéja asiakaskunnan tarpeita
vastaaviksi ja jatkotyodllistymista edistavaksi.
Nuorten ja maahanmuuttajien erityistarpeet huomioidaan toiminnan
jarjestamisessa.
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Lisataan ohjauksen avulla kuntouttavan tyétoiminnan vaikuttavuutta ja
virtaustehokkuutta seka samalla jatkopolkuja mm. ty6hon ja koulutukseen.
Kehitetdan edelleen opinnollistamista osana kuntouttavan tydtoiminnan
palvelua kohderyhmana erityisesti ammattikouluttamattomat nuoret.
Lisataan kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaiden osallisuutta.
Kuntouttavan tyétoiminnan ty6paikkaohjaajien ohjausosaamista
kehitetddn ja yhteistoimintaa lisataan koulutuksilla ja yhteisilla tapaamisilla.
4.6 Maahanmuuttajien  tyodllistymisen  tukemiseen panostetaan mm.
palvelupiste Voimalan toiminnassa.

Tavoite 5: Huomioidaan tulevat muutokset toiminnassa

5.1 Maakuntauudistukseen ja tuleviin sote- ja kasvupalveluihin valmistautumiseen
liittyvat toimet. Osallistutaan aktiivisesti Varsinais-Suomen TE-toimiston
kasvupalvelupilotin valmisteluun ja varaudutaan tarvittaessa tarpeellisiin toimenpiteisiin
(esim. asiakasohjaus).

5.2 Reagointiherkkyys tyodllisyyden kentdssa tapahtuviin positiivisiin ja negatiivisiin
muutoksiin, vastataan nopeasti konkreettisilla toimenpiteilla

5.3 Waltin toiminnan jatkuvuus turvataan nykyisen vuokrasopimuksen paattyessa
kevaalla 2020.

8. Tyollisyysohjelman toteutusta seurataan sadannollisesti

Tyollisyysohjelman toteutusvastuut jaetaan osatavoitteiden mukaisesti eri toteuttajien
kesken ja laaditaan toimenpiteille aikataulutus. Toteutusta ja seurantaa tehdaan 1-2
kuukauden valein kokoontuvan seurantaryhman toimesta. Osittain tavoitteiden
toteutumista seurataan myds kuukausittain kokoontuvan tyoéllisyystyéryhman puitteissa,
etenkin maakuntauudistukseen liittyviss@ asioissa. Toimintaa raportoidaan kuukausittain
julkaistavassa tydllisyysseurannassa.
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